Toimintasuunnitelma
2025




Sisalto

- Toiminta-alueen laajeneminen

 Strategia ja toiminta

« Soccan sisdainen kehittaminen
« Talous Q
e [Ihmiset

@\ Socca




Socca sosiaalialan kehittamisen edellakavijana ja
vaikuttajana

- Vuosi 2025 on sosiaalialan - Toiminta-alueemme laajenee Etela-
osaamiskeskustoiminnan rakenteiden Karjalan, Paijat-Hameen ja Kymenlaakson
muutosaikaa hyvinvointialueille

- 1.7. lahtien osaamiskeskukset toimivat
vhteistyoalueiden (YTA) mukaisilla
alueilla

- Etela-Suomessa osaamiskeskus
rakentunee Soccan toiminnasta
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Toimintarakenteen muutos yhteistyoalueelle

- Valmistelemme hallinnolliset paatokset - Osallistumme sosiaalihuollon TKI-

ja sopimukset koskien yhteistydalueen toimintaa koskeviin YTA-rakenteisiin ja
tasoista osaamiskeskustoimintaa vhteensovitamme Soccan toiminnan
1.7.2025 lahtien uuteen kokonaisuuteen

- Laajennamme toiminnan sisallén — TKKI-koordinoiva neuvottelukunta ja sen
koskemaan Etelid-Suomea alaryhmat

— Sosiaalihuollon YTA-rakenteet

- Laajennamme Soccan ohjausrakenteena (Palvelualuekohtaiset ryhmat)

toimivan neuvottelukunnan

. , , — HUS jarjestamissopimukseen liittyvat
vhteistydalueen tasoiseksi

segmenttiryhmat
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Soccan strategia ja toiminta

Q- Socca



Strategia 2024-2027

Visio

coccalon Strategiset painopisteet

sosiaalialan Vahvistamme tutkimusperustaisuutta

kehittamisen sosiaalialalla
edeu"ékéivijéi ja Kehitamme tietoon perustuen

vahva vaikuttaja Vaikutamme monipuolisesti
Edistamme monialaisuutta

Arvot

Yhdenvertaisuus - toimimme tasapuolisesti koko Uudenmaan alueella

Edellakavijyys - ennakoimme tulevaa ja toimintamme perustuu uusimpaan
tutkittuun tietoon

Pitkajanteisyys - teemme pitk3janteisia, lisdarvoa tuottavia ja vaikuttavia
tutkimus- ja kehittamisprosesseja

Avoimuus - toimintamme on lapindkyvaa ja viestimme toiminnastamme
aktiivisesti eri kanavissa
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Vahvistamme
tutkimusperustaisuutta
sosiaalialalla

Q- Socca



Strateginen painopiste 1
Vahvistamme tutkimusperustaisuutta
sosiaalialalla

Valitamme ja tuotamme tutkimustietoa seka vahvistamme
sosiaalialan tietoperustaista osaamista.

- Tutkimme ajankohtaisia sosiaalihuollon ilmidita ja teemme
selvityksia, joista saadaan nopeasti tietoa kaytannon tyohon.
Tuemme myos tiedon kayttéonottoa.

- Valitamme tuoretta tutkimustietoa sosiaalihuollon ammattilaisille ja
sanoitamme tutkimustietoa kaytantoon.

- Yllapidamme ja rakennamme pitkajanteista yhteistyota Helsingin
yliopiston (erityisesti Helsinki Practice Research Centre HPRC) ja
muiden korkeakoulujen kanssa.

- Kokoamme ja organisoimme sosiaalityon tutkimushankkeisiin
liittyvaa yhteistyota (erityisesti VTR-tutkimukset).
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet 1/2

Uusien tutkimusten suunnittelu

Valitamme hyvinvointialueiden tutkimusintresseja
ja haemme niihin kumppaneita

- Toimimme aktiivisesti uusien VTR-hankkeiden
edistamiseksi (esim. Taitava-hankkeen jatko,
Gerontologisen sosiaalityon tutkimus)

« Koordinoimme asiakaspaneeleita

Panostamme tutkimushankkeiden
vhteissuunnitteluun hyvinvointialueiden ja
korkeakoulujen kanssa

« Pilotoimme aikuissosiaalityon verkostossa

« Jarjestamme alueen sosiaalihuollon TKI-foorumin

@\ Socca

Aiempien tutkimushankkeiden tulosten ja
menetelmien jalkauttaminen kaytantoon

Suunnittelemme kouluttajakoulutuksen kotipesana
toimimista Taitava-tutkimushankkeessa
jatkorahoituksen toteutuessa

Jatkamme sosiaalityon tutkimusaamukahveja

Edistamme tutkimuksen lukutaitoon liittyvaa
osaamista

Kaynnissa olevat tutkimukset

- Jatkamme kouluikaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden

vaikuttavuustutkimus SOTEPALAN Soccan
tutkimusosiota
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet 2/2

Kaytannonopetus ja
korkeakouluyhteistyo

- Jarjestamme kaytannonopetusta yhdessa
Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin
kaupungin ja Helsingin yliopiston kanssa ja
edistamme harjoittelukaytantoja
alueen korkeakoulujen kanssa

- Laajennamme korkeakouluyhteistyota koko
Soccan toiminta-alueelle (yhteistyoalue)

@\ Socca
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Kehitamme tietoon
perustuen

Q- Socca



Strateginen painopiste 2
Kehitamme tietoon perustuen

Kehittamisemme perustuu tutkittuun tietoon, on
vaikuttavaa ja tuottaa konkreettisia tuloksia palvelujen

parantamiseksi.

- Perustamme kehittamisen tavoitteet ja sisallot tutkittuun
tietoon, kokemustietoon ja asiakastyon ilmioista
nousevaan tietoon.

- Kehittamista ohjaavat hyvinvointialueiden tarpeet ja
tavoitteet.

- Kehittamisen arviointi tuottaa tietoa tavoitteiden
toteutumisesta.
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet 1/3

Uudenmaan/YTA-alueen verkostotyo
Tarjoamme yhteisen foorumin yta-tasoiselle
palvelujen kehittamiselle, lisdarvona toiminta-
alueen laajuus.

 Aikuissosiaalitydon verkosto
- Rakenteellisen sosiaalityon verkosto
- Gerontologisen sosiaalityon verkosto

-  Tuemme alueellisten vertaisverkostojen
rakentumista (sosiaalinen kuntoutus ja iakkaiden
palvelut)

Arvioimme yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa
sosiaalialaa vahvistavien verkostojen tarvetta ja
tarvittaessa kaynnistamme uusia
vhteistyorakenteita.

@\ Socca

Valtakunnallinen verkostotyo

Osallistumme mm. seuraavien verkostojen
toimintaan

Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallinen
verkosto

Rakenteellisen sosiaalityon kansallinen verkosto

Gerontologisen sosiaalityon valtakunnallinen
verkosto

Valtakunnallinen osaamiskeskusverkosto
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet 2/3

- Tuemme rakenteellisen sosiaalityon
toteuttamista hyvinvointialueella

— Koordinoimme Uudenmaan rakenteellisen
sosiaalityon verkostoa

— Toteutamme erilaisia rakenteellista sosiaalityota
kasittelevia tilaisuuksia

— Kehitamme sosiaalisen raportoinnin tyokalua

— Annamme yksil6llista tukea hyvinvointialueille
tarpeen mukaan

- Huomioimme sosiaalihuollon tiedonhallinnan
kehittamisen tarpeet
ja arvioimme seka toteutamme tiedonhallinnan
kehittamisen jatkoa tarvekyselyn pohjalta.

@\ Socca

- Edistamme osaltamme tiedolla johtamista

sosiaalialalla jarjestamalla tarvittaessa osaamista
vahvistavia tilaisuuksia seka huomioimalla
tiedolla johtamisen edellytykset ja prosessien
vahvistamisen nakdkulman kehittamisessamme

Edistamme osaltamme tekoalyn hyodyntamista
sosiaalialalla jarjestamalla osaamista vahvistavia
tilaisuuksia seka tukemalla tekoalyn
hyodyntamiseen liittyvaa kehittamista
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet 3/3

Sosiaalihuollon vaikuttavuus Muu kehittaminen
« Osallistumme valtakunnallisen Sosiaalihuollon -« lakkaiden palveluissa kehitamme yhteisollista
suositukset -osahankkeen pilottisuosituksen asumista ja gerontologista sosiaalityota
laatimiseen ja asiantuntijaryhman toimintaan hyvinvointialueiden monitoimijaisissa

- Tuemme Aikuisvaeston hyvinvointimittarin kehittdjaryhmissa

kayttoa - Lastensuojelun sosiaaliset innovaatiot (Soila)

-rahoitushaun lopputuloksesta riippuen
kaynnistamme kehittamishankkeen Uudellamaalla
Soccaan kohdentuvilla resursseilla

- Laadimme kirjallisuuskatsauksia ja
vhteenvetoja tukemaan tietoon perustuvaa

kehittamistoimintaa toiminta-alueellamme , o
« Osallistumme sosiaali- ja terveydenhuollon

ammattihenkil6ita koskevan lainsaadannon
uudistamiseen vaikuttamalla lainsaadantoon ja
osallistumalla tarvittavalla tavoin mm. toiminta-
aluettamme koskevien tehtavarakenteiden
tarkasteluun ja tiedon tuottamiseen
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Vaikutamme monipuolisesti

Q- Socca



Strateginen painopiste 3
Vaikutamme monipuolisesti

Vaikutamme monipuolisesti ja viestimme aktiivisesti.
Tuomme esiin sosiaalialan merkitysta ja vaikuttavuutta.

- Vaikutamme tiedolla ja asiantuntijuudella sosiaalialaa
koskevaan paatdksentekoon ja lainsaadantoon.

- Tuomme esiin asiakastydsta nousevia ilmidita ja heikkoja
signaaleja.

- Viestimme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti.

- Parannamme sosiaalialan julkisuuskuvaa ja vetovoimaa
valittamalla tietoa sen asiakkaille tuottamista hyddyista ja
onnistuneista ratkaisuista sosiaalialan haasteisiin.

@\ Socca



Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet

Tuemme rakenteellisen sosiaalityon tiedon Teemme vaikuttamistyota

tuottamista ja hyodyntamista hyvinvointialueilla - Osallistumme kuulemisiin ja laadimme lausuntoja

- Laadimme laajan sosiaalisen raportin sosiaalialaa koskevista teemoista
vhteistyossa Uudenmaan rakenteellisen
sosiaalityon verkoston kanssa

« Teemme vyhteistyota valtakunnallisen
osaamiskeskusverkoston kanssa sosiaalihuollon
TKI-toiminnan rakenteiden ja resursoinnin

Kehitimme ja pilotoimme tutkimusviestinti3 vahvistamiseksi

« mm. VTR-tutkimusten tulosten levittaminen

Nostamme sosiaalihuollon nakékulmia yhteiseen
keskusteluun

- Julkaisemme Soccan omia ja vierasblogeja

- Kirjoitamme mielipidekirjoituksia yhteistyossa
hyvinvointialueiden kanssa,
mm. Aikuissosiaalityon verkoston
mielipidekirjoitussarja

> Socca 19



Edistamme monialaisuutta

Q- Socca



Strateginen painopiste 4
Edistamme monialaisuutta

Ylitamme ammattialojen valisia raja-aitoja ja edistamme
sote-integraatiota.

- Teemme muille ammattialoille nakyvaksi sosiaalialan ja
ajankohtaisen tutkimus- ja kehittamistyon tuloksia.

- Luomme ja vahvistamme innovatiivisia kumppanuuksia ja
tekemisen tapoja: esimerkiksi amk-yhteistyd, kolmas
sektori ja kokemustoimijat.

@\ Socca
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Vuosi 2025 konkreettiset toimenpiteet

Luomme sosiaalihuollon TKI-toimintaa
edistavia kumppanuuksia yhteistydalueella:

- Oppilaitosyhteistyon rakenteiden arviointi
(erityisesti ammattikorkeakoulut)

- Sosnet yliopistoverkosto

- Jarjestoyhteisty0 erityisesti vaikuttamisessa
(Talentia ja Soste)

- Yhteistyo Hyvinvointiala HALI ry:n kanssa

- Kokemusasiantuntijatiedon integroiminen
kehittamistydhon

@\ Socca

Osallistumme HUSIn sisaisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen Hyte-tyoryhman
tyoskentelyyn
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Toiminnan kehittaminen ja
talous
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Soccan sisainen
kehittaminen

« Arvioimme toimintaamme strategisten
painopisteiden mukaan ja mittaamme tydmme
tuloksia asetettujen mittarien avulla.

« Kehitamme viestintaa: konseptoimme
tutkimusviestintaa ja systematisoimme viestinnan
seurantaa

« Vahvistamme tutkimustietoon ja sen
hyddyntamiseen liittyvaa osaamista

- Jatkamme vaikuttamistyon osaamisen
vahvistamista

- Panostamme tyohyvinvoinnin vahvistamiseen
huomioimalla muutosten vaikutukset
asiantuntijatyohon. Kehitamme sisaista viestintaa
ja rakenteita vastaamaan asiantuntijatyon
tarpeisiin.
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Soccan toiminnan tuotot vuonna 2025

Yhteensa noin 2,3 milj. euroa

Soccan toiminnan valtionavustus,
sis ed. kaudelta siirtyneet (57 %)

57 %
M Helsinki ja hyvinvointialueet (36 %)

7 %

Muu valtionavustus, hanke (7 %)

@\ Socca
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Soccan toiminnan kulut vuonna 2025

. Palkat ja palkkiot (84 %)
84 %

7% M Palveluiden ostot (9 %)

N

@\ Socca

Vuokrat, sis HUS laitevuokrat (7 %)
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Ihmiset

Miia Pitkdnen, johtaja

Kaisa Palomaki, kehittamispaallikko

Kaisa Pasanen, opintovapaalla

Petteri Heino, projektipaallikko
Riitta Ropo, tiedottaja

Pauliina Pohjala, viestinnan suunnittelija

Annikka Sinkkonen, projektisihteeri
Sinikka Rouhinen, toimistosihteeri

@\ Socca

Erikoissuunnittelijat

Monica Blomqvist-Akermarck
Margit Granberg

Rosa Hossain-Karhu

Tytti Hytti

Anu Virtanen

Tiina Soukiala, opintovapaalla

Tutkija
Elina Aaltio
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Seuraa toimintaamme

@\ Socca Toiminta + Tietoa v Ajankohtaista + Meists v  Yhteystiedot Q'+
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https://www.socca.fi/
http://www.socca.fi/
https://hus.creamailer.fi/subscribe/rG3YrCFWBS7LD
https://www.socca.fi/tapahtumat
https://www.socca.fi/tapahtumat
https://www.facebook.com/soccaosaamiskeskus/
https://www.instagram.com/soccasosiaalialanosaamiskeskus/
https://www.linkedin.com/company/oske_socca/
https://twitter.com/SoccaOske
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