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Esipuhe: Osaamiskeskustoiminta muutoksessa

Jo toinen vuosi tyéskentelyd poikkeusoloissal Melkeinpa voi muistaa jokaisen kerran, jol-
loin oli mahdollisuus tavata tyotovereita livena. Yksi tallainen kohokohta oli kummituska-
vely Kruunuhaassa ja illallinen georgialaisessa ravintolassa Kurvissa. Etaty6 sujui jo
rutiinilla ja uudet tydntekijat otettiin vastaan ja perehdytettiin Teamsilla.

Poikkeukselliset olot eivat kuitenkaan hidastaneet Soccan toiminnan uudistumista. Vuo-
den aikana valmisteltiin muutoksia, jotka téhtasivat sosiaalihuollon kehittamisen, tutki-
muksen ja koulutuksen vahvempaan koordinaatioon Uudellamaalla. Socca, Sosiaalitaito
ja Verso tiivistivat yhteisty6taan ja syntyi yhteinen tahtotila toiminnan kokoamisesta yh-
teiseen organisaatioon. Uudet tuulet puhalsivat my&s sosiaalityon kaytantotutkimuk-
sessa. Helsingin yliopisto esitteli syksylld suunnitelman selkiyttaa ja vahvistaa
kaytantdtutkimuksen rakenteita. Heikki Waris -instituutti ja Mathilda Wrede -instituutti
sulautuisivat uuteen, sosiaalityon tieteenalan johtamaan kolmikieliseen Helsinki Practice
Research Centreen. Suunnitelma sai yksimielisen kannatuksen ja kiitosta my&s nykyista
Heikki Waris -instituuttia rahoittavilta kunnilta.

Kesakuussa eduskunta hyvaksyi lopulta sote-uudistusta koskevan lakipaketin. Uudistus
saattoi my6s sosiaalialan osaamiskeskusten tulevaisuuden epavarmaan tilaan. Uuden
lainsdadanndn mukaan hyvinvointialueilla on vastuu jarjestaa tutkimus- ja kehittamistoi-
minta haluamallaan tavalla ja sopia keskenaan myos YTA-tasoisesta toiminnasta.

Ihmettelya heratti, mitd mahtaa kdyda sosiaalialan osaamiskeskuksille tassa myllerryk-
sessa. Kyseltiin lakkautetaanko laki sosiaalialan osaamiskeskuksista, katoaako valtion-
avustus tai yhdistetdanko sosiaalialan osaamiskeskukset isommiksi koko
yhteistydaluetta koskeviksi? Ei kuitenkaan ollut epailysta siitd, etteikd sosiaalihuollon
tutkimusta tai kehittdmistoimintaa pidettaisi valtakunnassa tarkeana. Eduskunta otti
sote-lainsdadantda hyvaksyessaan vahvan kannan, etta sosiaalihuoltoon on luotava yli-
opistosairaaloita vastaava tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja innovaatiotoimin-
nan rakenne. Kirjaus vahvisti uskoa tulevaisuuteen ja auttoi visioimaan my&s Soccan
tulevaisuutta.

Vuosi paattyi yllatykseen. HUS julkaisi oman organisaatiouudistuksensa ja teki myos Soc-
can asemaa koskevan paatéksen. Socca siirtyisi vuoden 2022 alusta uuteen Aluepalvelu-
yksikkdon, jonka tehtava olisi huolehtia alueellisesta yhteisty6ta kullakin uudella
hyvinvointialueella. Vasta seuraava vuosi osoittaisi, edistikd vai haittasiko tama mahdol-
lisuuksia sosiaalihuollon kehittamiselle ja tutkimukselle.

Tama on viimeinen toimintakertomus, jota saan olla tekemassa. Monet asiat ovat hyvalla

uralla ja nékopiirissa siintavat uudistuvat sosiaalipalvelut ja tiivistyva yhteistyd tervey-
denhuollon kanssa. Kiitdn lampimasti tydtovereita ja yhteistybkumppaneita kaikesta,
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mitd olemme vuosien varrella yhdessa tehneet, paljon hyvid muistoja vien mukanani. Sa-
malla toivotan rohkeutta tuleviin koitoksiin.

Pirjo Marjamaki
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Lapset, perheet ja lastensuojelu

Lastensuojelun kehittamista tehtiin laajassa Tulevaisuuden lastensuojelu -hankkeessa.
Tutkimusta tehtiin Lastensuojelu lapsen etuna -tutkimushankkeessa (ETU). Liséksi Ter-
veyssosiaalitydn arvioinnin ja intervention vaikuttavuus nakyvaksi (Sosty6-TerVa) -tutki-
mushanke sai VTR-rahoituksen ja sitad kaynnistettiin syksylla 2021. HUSin kohderyhmana
on lasten ja nuorten sairaudet sosiaalitydssa.

Tulevaisuuden lastensuojelu -hankkeen lapileikkaavia teemoja osallisuus ja systeemi-
nen tydote

Tulevaisuuden lastensuojelu -hankkeen (2020-2022) tavoitteena on parantaa alueen las-
tensuojelun asiakkaana olevien lasten, nuorten seka heidan perheidensa palveluja ja mo-
niammatillista tukea. Eteld-Suomen toiminta-alueen (YTA) Tulevaisuuden lastensuojelu -
hanke on osa sosiaali- ja terveysministerion valtakunnallista monimuotoisen lastensuoje-
lun -kehittdmishanketta.

Hanke organisoituu kuuden tyopaketin kautta. TyOpaketeissa kehitetaan toimintatapoja
ja -malleja haastaviin asiakastilanteisiin seka vahvistetaan perhepalveluissa meneilldan
olevaa ajattelu- ja toimintatapojen muutosta. Lapileikkaavia teemoja ovat osallisuus ja
systeemisyys. Tulevaisuuden lastensuojelu -hanketta hallinnoi Socca ja osatoteuttajina
ovat Etela-Suomen muut osaamiskeskukset Verso, Sosiaalitaito, Socom ja FCKC seka
Lastensuojelun keskusliitto. Hanketydntekijéita oli 15.

Paakaupunkiseudulla kehittamisen painopisteena oli Hehku -toimintamallin kehittdminen
yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa (valiinputoajanuorten ty6paketti), lastensuoje-
lun systeemisen toimintamallin vahvistaminen Espoossa ja monitoimijaisen arvioinnin ke-
hittdminen Vantaalla.

Tapahtumia ja viestintda vuonna 2021

e Seitseman webinaaria YTA-alueen ammattilaisille tyopakettien kehittamisen tueksi.
Niissa tarkasteltiin systeemista lastensuojelua seuraavien nakékulmien kautta: lahi-
suhdevaékivalta, nuorten paihteidenkayttd, lapsen osallisuus, monitoimijainen arvi-
ointi, kokemusasiantuntijuus ja systeemisen tydtavan kokeilut.

e 14 blogia ja 3 uutiskirjetta

e Sosiaalisen median seuraajat: Facebook 680 ja Twitter 160

e Verkkosivuvierailuja noin 2 500

e Osatoteuttajana Lastensuojelupaivien alaseminaarissa

Hanke on koonnut kolmen tydpaketin (systeeminen toimintamalli, paihdepalvelut ja arvi-
ointi) kehittamisen tueksi YTA-alueen ammattilaisista koostuvat projektiryhmat. Lisaksi
lastensuojelun systeemisen toimintamallin kehittdmista on tuettu johtavien
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sosiaalityontekijoiden, perheterapeuttien, kouluttajien ja koordinaattoreiden verkostota-
paamisissa. Verkostojen tavoitteena selkeyttad ja kehittda systeemiseen toimintamalliin
liittyvia tehtavia ja tarjota vertaistukea.

Lastensuojelu lapsen etuna -tutkimushanke

Lastensuojelu lapsen etuna? (ETU) -hankkeessa kerattiin tutkimusaineistoa ja jarjestet-
tiin webinaareja

Lastensuojelu lapsen etuna? (ETU) -hanke on valtion tutkimusrahoituksen (VTR) saanut
yliopistotasoinen, Soccan ja Tampereen yliopiston yhteinen tutkimushanke. ETU-hanke
kdynnistyi virallisesti huhtikuussa 2021. Tutkimuksessa tarkastellaan lapsen hyvinvoinnin
arviointia tilanteissa, joissa pohditaan sitd, onko kyse "lastensuojeluasiasta". Seitseman
tutkijan tutkijaryhma on vuoden aikana tehnyt tutkimusta valmistelevaa ty6ta seka aloit-
tanut aineistonkeruuta professori Tarja P6son johdolla.

Tutkimuksen aineisto on keratty monimenetelmaisesti eri puolilta Suomea. Aineisto

koostuu ammattilaisten ja asiakaskehittdjien ryhmahaastatteluista, esihenkildiden haas-
tatteluista, sosiaalitydntekijdille osoitetusta kyselystd, arvioinnin ohjeistuksista ja lomak-
keista seka 2022 kevaalla kerattdvasta ARVOA-menetelman tapaustutkimusaineistosta.

Lisaksi hankkeen tutkijat ovat yhteistydssa Soccan kanssa kaynnistaneet lapsen tilan-
teen arviointia kasittelevan webinaarisarjan, jonka puitteissa jarjestettiin kaksi tutkijapu-
heenvuoroa ja yhteisen keskustelun sisaltavaa webinaaria loppuvuodesta 2021.
Webinaarien yhteydessa tutkijat ovat myds kirjoittaneet blogia Soccan sivuille. Aiheina
olivat moninaisuus ja monikielisyys arviointitydskentelyssa seka strukturoidut arviointi-
valineet, arvioinnin tuottama tieto ja arviointitiedon tulkinta.

Hankkeen ohjausryhma, joka toimii tutkimuksen ja osaamiskeskusten seka kehittamis-

hankkeiden valisena kanavana, on seurannut hankkeen etenemista ja kokoontui vuoden
aikana kaksi kertaa.
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Aikuisten palvelut

Sosiaalinen kuntoutus
Sosiaalisen kuntoutuksen kartoitus ja verkostoty6ta

Sosiaalisen kuntoutuksen verkostolle asetettiin yhdessa paakaupunkiseudun kuntien
kanssa seuraavat tavoitteet vuosille 2021-2022: Sosiaalisen kuntoutuksen vaikuttavia
tyOtapoja ja menetelmia kartoitetaan seka jaetaan vertaisverkostossa, asiakkaan tilan-
netta arvioidaan ja vaikuttavuutta sosiaalisessa kuntoutuksessa vahvistetaan sekd mo-
nialaista yhteisty6ta ja yhdyspintoja sosiaaliseen kuntoutukseen kartoitetaan ja luodaan
pohjaa yhdessa kehittamiselle.

Vuonna 2021 teimme monitoimijaisessa kehittamisryhmassa kartoitusta siitd, millaista on
monialaista tukea tarvitsevan asiakkaan osallisuutta vahvistava sosiaalinen kuntoutus.
Kartoitimme sosiaalisen kuntoutuksen nykytilannetta ja organisointia, toimivia ratkaisuja
osallisuutta vahvistavalle sosiaaliselle kuntoutukselle, palvelupolun vaiheita ja esiin nou-
sevia palveluiden kehittdmistarpeita ja tuen aukkopaikkoja seka tydntekijéiden valista
yhteisty6ta ja yhdyspintoja asiakkaiden poluilla.

Lisaksi toimme yhteen alueen asiantuntijoita yli hallintorajojen monitoimijaisessa ty6lli-
syyden ja sosiaalisen kuntoutuksen yhdyspinnat -verkostossa. Teemoina olivat sosiaali-
huollon tydllistymista tukeva palvelupolku ja hyvat kaytannét tyollistymista tukevalla
palvelupolulla. Suunnittelimme ja toteutimme tilaisuudet Tyokykyohjelman paakaupunki-
seudun hankkeiden ja THL:n kanssa.

Tuimme myds valtakunnallista sosiaalisen kuntoutuksen kehittamista osana THL:n Sosi-
aalihuollon kehittamisohjelman (thl.fi) Osallistavan sosiaalityén menetelmien (OTSO) pi-
lottia. Olimme mukana yhteiskehittdmassa Vantaan Tavoitevalmennusryhma Nostetta
(innokyla.fi), jossa kehitetdan kahden vuoden projektissa vaikuttavaa sosiaalisen kuntou-
tuksen toimintamallia.

Tapahtunutta vuonna 2021

¢ 14 aineiston kerdamistilaisuutta, joihin osallistui myds ulkopuolisia asiantuntijoita

o Kahdeksan sosiaaliseen kuntoutukseen osallistuneen asiakkaan haastattelut

o Kaksi koulutuswebinaaria monitoimijaisessa tydllisyyden ja sosiaalisen kuntoutuksen
yhdyspinnat -verkostossa

e Osallistuminen viiteen Tavoitevalmennus Nosteen yhteiskehittdmispajaan

¢ Nelja luentoa pelillisyydesta ja Elaman varit -toimintamallista aikuissosiaalitydn seka
Laurean ja Metropolian ammattikorkeakoulujen tilaisuuksissa
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Vaikuttamista ja koulutuksia

Verkostossa teimme my6s vaikuttamistydta ja olimme mukana kirjoittamassa mielipide-
kirjoitusta (hs.fi) Helsingin Sanomiin, osallistuimme Helsingin Tulevaisuuden sote-keskus-
tyoskentelyyn ja aloitimme suunnittelemaan vaikuttamistilaisuutta sosiaalisesta
kuntoutuksesta. Liséksi osallistuimme THL:n rakenteellisen sosiaalitydn kehittamistydpa-
joihin seka olimme mukana toteuttamassa paakaupunkiseudun aikuissosiaalitydn paivaa
rakenteellisesta sosiaalitydsta.

Aikuisvaeston hyvinvointimittari ja vaikuttavuuden arviointi aikuispalve-
luissa

Vuonna 2021 vaikuttavuuden arviointi nousi tarkeaksi teemaksi paakaupunkiseudun laa-
juisessa sosiaalisen kuntoutuksen mallinnushankkeessa. Hankkeessa kerataan ensim-
maista kertaa standardoitua mittaritietoa sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaiden
hyvinvoinnista Aikuisvaeston hyvinvointimittarin avulla. Asiakkaiden hyvinvoinnin muu-
toksia seurataan puolen vuoden seuranta-aikana. Mittaritiedon rinnalla kerataan tietoa
asiakkaiden taustoista seka laadullista aineistoa tydskentelyn tavoitteista, menetelmista
ja tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavista tekijoista. Hanke jatkuu vuoden 2022 lop-
puun.

Vuoden 2021 aikana perehdytettiin sosiaalisen kuntoutuksen ammattilaisia Aikuisvaes-
ton hyvinvointimittarin kayttéon Vantaalla ja Helsingissa seka tutkimuksen etta kaytan-
non asiakastyon tarpeisiin. Mittarin juurruttamista asiakastyéhon osaksi
suunnitelmallista tyoskentelya jatkettiin myds Espoon ja Vantaan aikuissosiaalitydssa.
Ty6pajamuotoisia koulutuksia, joissa ammattilaiset paasivat muun muassa tutustumaan
mittariin ja jakamaan kokemuksia sen kaytosta asiakastydskentelyn eri vaiheissa jarjes-
tettiin yhteensa kymmenen.

Vantaalla kdynnistyi myds Soccan yhteistyd Asunnottomuuden ehkaisyhankkeen kanssa,
jossa pilotoidaan intensiivistd ja moniammatillista palvelutarpeen ja hoidontarpeen arvi-
oinnin mallia sosiaality6hon. Hankkeessa toimivat kokemusasiantuntijat perehtyivat Ai-
kuisvaeston hyvinvointimittariin omien eldmanvaiheidensa ja palvelukokemustensa
nakdkulmasta. Yhteistyota paatettiin jatkaa seuraavan tarjoamalla myés kokemusasian-
tuntijoille koulutusta mittarin kaytt66n aikuispalveluissa.

Aikuisvaeston hyvinvointimittari poiki vuoden aikana yli 15 uutta yhteydenottoa mittarin
kaytosta kiinnostuneilta ammattilaisilta ja opiskelijoilta. Mittari muun muassa integroitiin
vuoden aikana osaksi Paijat-Hameen tydikaisten palvelujen digipalvelupolkua, Vaasan
keskussairaalan sosiaalitydntekijat laativat mittarista ruotsinkielisen kokeiluversion ja
Kainuun sosiaalisessa kuntoutuksessa mittaria hyédynnettiin paihdekuntoutujille suunna-
tun palvelun arvioinnissa.
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Palautteita hyvinvointimittarin kayttajilta
“Loistava tapa visualisoida muutokset konkreettisesti” (kokemusasiantuntija)

"Aluksi vieras ajatus asiakkaille mutta kun itse nakevat kehityksen omassa elamassaan
niin tullut positiivista palautetta. Tydntekijana voin sanoa pelkkaa positiivista ja muillakin
asiakastydssa olevilla samansuuntaiset arviot.” (jarjestdtydntekija)

"Minusta mittarin kayttd vaatii vain omaa treenia, etta tuntuu luontevalta kdyda tuloksia
keskustellen lapi ja muistaa uusia mittausta asiakkuuden aikana.” (sosiaalityén ammatti-
lainen)

"Mittari sinalldan on erinomainen, se ettei sitd saa osaksi asiakastietojarjestelmaa on
suurin syy sille, miksi sen kaytto ei ole laajentunut niin paljoa kuin mita olisi voinut laajen-
tua.” (sosiaalitydn ammattilainen)
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GeroMetro |kaihmisten palvelut

GeroMetrossa aktiivista kehittdmista

GeroMetro on padkaupunkiseudun kuntien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava
ja Kirkkonummi) yhteinen kehittamisverkosto. Tavoitteenamme on hyvinvoiva ikdihminen
ja hyvin toimivat ikdihmisten palvelut. Verkostossa yhdistyvat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon osaaminen, kehittdminen ja tutkimus.

Kaynnissa olevat kehittdmistehtavat
Palliatiivinen hoito ja saattohoito

Vuoden 2021 alussa teimme tydntekijodille kyselyn, jonka tuloksia hyddynnettiin Gero-
Metron yhteisten ja kuntien omien koulutusten suunnittelussa. Koulutusta toivottiin omai-
sen ja potilaan kohtaamiseen, saattohoidon kokonaisuuteen ja kivunhoitoon seka
tilanteen arvostavaan sanoittamiseen. Kyselyyn vastasi 439 ammattilaista GeroMetro-
kunnista seka Lohjalta. Kehittdmista ohjasivat STM:n suositukset palliatiivisen ja saatto-
hoidon jarjestamisestd. Mukana ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava ja Kirk-
konummi.

Paivystykselliset tilanteet - Liikkuvan sairaanhoidon kehittdminen

Tavoitteena on valttaa turhat paivystyskaynnit hoitamalla ikdantyneen paivystykselliset
tilanteet taman asuinpaikassa, jos mahdollista. Mukana Helsingin Liikkuva hoitaja LiiHo,
jonka toiminta alkoi vuonna 2021, ja Vantaan Liikkuva Sairaala (LiiSa).

Kotikuntoutus

Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja asiakassegmentointi, jotta palvelupolku on selkea
ja kuntoutus kohdentuu oikealle asiakasryhmalle. Tavoitteena ovat monisektoriset, ke-
vyet ratkaisut. Mukana Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonummi. Koti- ja etdkuntoutuksen am-
mattilaisille tarkoitetut materiaalit julkaistiin TerveyskylaPROssa elokuussa 2021.

Etsiva tyo

Ratkaisuja ennakoivaan tyohén seka laadun ja vaikuttavuuden arviointiin. Asiakkaan so-
siaalisen hadan tunnistaminen, muuttuneen tilanteen arviointi ja avun piiriin ohjaaminen.
Lisataan jarjestoyhteistyota kayttamalla vapaaehtoisia kevyen tuen tarpeisiin. Mukana
Vantaa, Helsinki ja Kauniainen.

Tutustu kehittamistehtavien aiheisiin
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Tapahtumat - yhteisen jakamisen ja kehittdmisen tueksi

o Kick-off kehittdmiskauden kaynnistystapahtuma

e Yhdeksan eta- ja ldhitydpajaa: aiheina kuntoutus, haastavien sosiaalisten tilanteiden
tunnistaminen ja ratkaisu ja etsiva tyd seka palliatiivinen- ja saattohoito

e Saattohoitoseminaari Kuoleman surun kohtaaminen Metropolia Ammattikorkeakou-
lun, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman Luksian ja Laénsi- ja Keski-Uudenmaan
sosiaalialan osaamiskeskus Sosiaalitaidon kanssa

Opiskelijayhteisty6

GeroMetro toimi linkkina kuntien ja oppilaitosten valilla kerdamalla kunnista kaytanto-
tutkimus- ja opinnaytetydaiheita ja valittamalla niitd Helsingin yliopiston sosiaalitydn tie-
teenalan alan opiskelijoille seka Metropolian, Laurean ja Diakin ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) opiskelijoille. Lisaksi GeroMetrossa oli opiskelija-
harjoittelijoita.

Julkaisut

Saattohoitokysely ammattilaisille. Koosteen lisaksi kunnille toimitettiin erilliset, heitad kos-
kevat raportit.

Kotikuntoutuksen ja etdkuntoutuksen ammattilaisille tarkoitetut materiaalit Terveyskyla-
PROssa
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Raha- ja digipelaaminen Peliklinikka

Peliklinikka

Peliklinikka on rahapeliongelmiin erikoistunut palvelukokonaisuus, joka tarjoaa apua
myd&s muusta digipelaamisesta ja netin liikkakaytdsta aiheutuviin haittoihin. Peliklinikalla
tuotetaan ja kehitetaan tuki-, ohjaus-, neuvonta- ja hoitopalveluita ongelmallisesti pelaa-
ville ja heidan laheisilleen seka vahvistetaan ongelmapelaamista tydssaan kohtaavan
henkildstén osaamista.

Peliklinikan tutkimus tuottaa lisatietoa rahapeliongelmien tuesta ja hoidosta ja apua ha-
kevien tilanteista.

Aluetuki edistda rahapeliongelman tuen ja hoidon kehittdmistd koko Suomessa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoiman Rahapeliongelman hoidon ja tuen ke-
hittdmisen alueellisen tuen (Aluetuki thl.fi) tavoitteena on edistda rahapeliongelman hoi-
don ja tuen saatavuuden seka laadun kehittdmista kunnissa ja tulevilla hyvinvointialueilla
vuosina 2021-2023.

Aluetuki vahvistaa alueellista toimijuutta rahapeliongelman hoidon ja tuen palveluissa
seka tarjoaa niiden kehittdmiseen tukea koulutusten, konsultaation seka verkostoyhteis-
tyon avulla. Aluetuki edistad myds alueellista tiedontuotantoa ja tilanneseurantaa tilas-
tointia ja palvelujen arviointia kehittamalla. Tavoitteena on varmistaa rahapeliongelman
ehkaisyn ja hoidon integraatio hyvinvointialueiden rakenteisiin.

Aluetuen toiminta-alue jakautuu kolmeen osaan: Etela-Suomessa toiminnasta vastaa
Paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca/Peliklinikka, Vali-Suomessa Sova-
tek-saatio ja Pohjois-Suomessa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Vuonna 2021 kaynnistettiin valtakunnalliset, kaikille avoimet verkkokoulutukset. Raha-
pelaaminen puheeksi (3 h) ja Rahapeliriippuvuus hallintaan (1,5 pv). Peliklinikalta voi myo&s
tilata erilaisia tilauskoulutuksia ja infoja rahapeliriippuvuuden hoidosta.

Talous- ja velkaneuvonta osana rahapeliriippuvuuden hoitopolkua

Rahapeliongelmaan ja -riippuvuuteen liittyy usein talousvaikeuksia ja taloudellinen toipu-
minen on térkea osa rahapeliongelmasta toipumista. Vuonna 2021 kaynnistettiin pilotit
Paijat-Hadmeessa ja Vantaalla, joissa rahapeliongelman hoidon ja talous- ja velkaneuvon-
nan tyontekijat tapaavat yhdessa asiakkaita. Tutkimusperustaisen kehittamisen tavoit-
teena on tuottaa valtakunnallinen toimintamalli talous- ja velkaneuvonnasta osana
ongelmallisesti rahapeleja pelaavan hoitopolkua.
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Viestintaa ja julkaisuja Peliklinikalla

e Podcast-sarja ongelmallisesti rahapeleja pelaavien laheisille, aiheena laheisten koke-
muksia ja tunteita.

o Uutiskirjeita 5 kpl, Twitter-seuraajia 386 kpl

o Tieteellinen artikkeli Peli poikki -ohjelmasta ja kirjallisuuskatsaus

Peliklinikan tutkimus
Peliklinikalla tutkittiin Peli poikki -ohjelman vaikuttavuutta

Peliklinikalla tehtavan tutkimuksen tarkoituksena on arvioida Peliklinikalla tehtavien in-
terventioiden vaikuttavuutta ja tuottaa tietoa Peliklinikan asiakaskunnasta ja apua hake-
vien tilanteista. Tutkimusta tehdaan tiiviissa yhteistydssa asiakastyon ja palvelujen
kehittdjien kanssa. Tama mahdollistaa tutkimusperustaisen palvelujen kehittamisen. Peli-
klinikalle saatiin uusi tutkija toukokuussa 2021.

Peli poikki -ohjelma on rahapeliongelman hoitoon kehitetty interventio, jonka perustana
on kognitiivisbehavioraalinen terapia ja motivoiva haastattelu. Kahdeksan viikon aikana
asiakas tekee itsenaisesti verkkopohjaisia tehtavia ja on viikoittaisessa puhelinkontak-
tissa terapeuttiin. Lue lisda Peli poikki -ohjelmasta (peluuri.fi)

Peli poikki- ohjelma tuottaa myds tutkimusaineistoa, joka perustuu ohjelmassa kaytetta-
viin standardoituihin mittareihin ja muuhun asiakasdataan. Vuonna 2021 yhteistydssa
THL:n kanssa kirjoitetussa tutkimusartikkelissa selvitettiin hoidon vaikuttavuutta ja miten
masentuneisuuden ja taloudellisen hallinnan tunne vaikuttaa hoidon tuloksiin. Tulokset
kertovat, etta Peli poikki -ohjelman vaikuttavuus on yleisella tasolla hyva, mutta hoidon
vaikutukset eivat ole yhta pitkdkestoisia, jos henkilélla on masentuneisuusoireita tai jos
han kokee, ettei oma taloudellinen tilanne ole hallinnassa.

Tutustu artikkeliin: Jussi Palomaki, Maria Heiskanen ja Sari Castrén (2022): Online 8-
week cognitive therapy for problem gamblers: The moderating effects of depression
symptoms and perceived financial control. Journal of Behavioral Addictions Volume
11:1

Laheisten hoitoon liittyva systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Yhteistydssa THL:n kanssa tehtiin kirjallisuuskatsaus rahapelaajien laheisille tarjottavan
tuen ja hoidon suunnittelun ja kehittamisen tueksi.

Robert Edgren, Pia Portfors, Susanna Raisamo ja Sari Castrén (2022): Treatment for the
concerned significant others of gamblers: A systematic review
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Sosiaalihuollon kirjaaminen ja Kansa -koulu

Sosiaalialan kirjaamisosaamisen vahvistamisen Kansa-koulu-hankkeessa jatkettiin
verkkovalmennusta ja alueellisia tapaamisia

Valtakunnallisessa vuoden 2021 lopussa paattyneessa Kansa-koulu lll-hankkeessa (inno-
kyla.fi) sosiaalihuollon kirjaamisvalmennus muokattiin verkkovalmennukseksi. Tuloksena
oli neljan viikon mittainen tuettuun itseopiskeluun pohjautuva verkkovalmennus, jota tar-
jottiin syksylla myo6s ruotsiksi. Paatavoite oli lisata kirjaamisasiantuntijoiden maaraa. Ver-
kossa tapahtuva, itseopiskeluun perustuva valmennus mahdollistikin selvasti aiempia
Kansa-koulu-hankkeita suuremmat osallistujamaarat. Kirjaamisvalmennusta tarjottiin jul-
kisiin ja yksityisiin organisaatioihin, joissa kasitelldan sosiaalihuollon asiakastie-

toja. Tutustu kirjaamisvalmennuksen kuvaukseen Innokylassa

Kansa-koulu-hanke sai jatkorahoituksen vuodelle 2022.
Kirjaamisfoorumi ja tapaamisia Uudenmaan kirjaamisasiantuntijoille

Kirjaamisfoorumi on Kansa-koulu lll-hankkeen kehittdma ja yllapitama verkkosivu sosiaa-
lihuollon kirjaamisesta. Sivustolla kerrotaan tarkemmin sosiaalihuollon kirjaamisasian-
tuntijoiden valmennuksesta ja kaikille avoimista kirjaamismateriaaleista.
Materiaalipankki tarjoaa valineit3, joiden avulla kirjaamisvalmennukseen osallistujat voi-
vat valmennuksen jalkeen toimia omissa organisaatioissaan kirjaamisen asiantunti-

joina. Tutustu Kirjaamisfoorumiin (vasso.fi)

Valtakunnallisen toiminnan lisaksi jarjestimme tapaamisia Uudenmaan alueen kirjaamis-
asiantuntijoille yhdessa Keski- ja Lansi-Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskuksen Sosi-
aalitaidon kanssa.

Kansa-koulu lll-hankkeessa tapahtunutta vuonna 2021

e Valtakunnallisessa valmennuksessa valmensimme 1545 uutta ja 348 kertaavaa kir-
jaamisasiantuntijaa seka ruotsinkielisissa valmennuksissa 40 henkiloa

e Jarjestimme syksylld 2021 ensimmaista kertaa kirjaamisverkostoille suunnatun val-
takunnallisen Verkostofoorumi-verkkotapahtuman

o Jarjestimme kuusi alueellista tapaamista paakaupunkiseudun ja Lansi- ja Keski-Uu-
denmaan kirjaamisasiantuntijoille
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Heikki Waris -instituutti ja Paakaupunkiseudun
Praksis

Toiminnan rakenteiden uudistamista Heikki Waris -instituutissa ja Padkaupunkiseudun
Praksiksessa

Heikki Waris -instituutissa ja Praksiksessa aloitimme toimintarakenteiden uudistamisen
tulevien hyvinvointialueiden ja Helsingin tarpeita vastaaviksi. Tyon taustaksi kuulimme
kuntien toiveita ja tarpeita yhteistyolle. Samalla kdynnistettiin nykyisissa Heikki Waris- ja
Mathilda Wrede -instituuteissa tehtavaa kaytantétutkimusta yhteen kokoavan Helsinki
Practice Research Centren suunnittelu. Sen tavoitteena on vahvistaa sosiaalityén kay-
tantétutkimusta, tuoda yhteen kaytantotutkimuksesta kiinnostuneita toimijoita ja tukea
tutkimustiedon saattamista kaytantoon.

Tutkimukset
Tutkimushankkeita, joihin osallistuu Heikki Waris -instituutin tutkijoita.

e Maahanmuuttajaperheen rakentuminen muuttuvassa hyvinvointivaltiossa (Migrafam,
Suomen akatemian rahoitus 2017-2023)

e Lastensuojelu lapsen etuna (ETU-tutkimus, sosiaalitydn VTR-rahoitus 2021-2022)

e Terveyssosiaalitydn arvioinnin ja intervention vaikuttavuus nékyvaksi (Sostyo-TerVa,
sosiaalitydon VTR rahoitus 2021-2023)

e Aijkuissosiaalitydn menetelmien vaikuttavuus (AIKUMETOD, sosiaalityén VTR-rahoitus
2021-2022)

o Taloussosiaalityo lapsiperheissa (sosiaalitydon VTR rahoitus 2021-2023)

Vaitoskirjatutkimuksia

e Petra Malin: Taidelahtdiset menetelmat sosiaalitydssa

e Kaisa Pasanen: Sosiaali- ja terveydenhuollon monialainen yhteisty6
o Nanne Isokuortti: Lastensuojelun systeemisen mallin implementointi
e Johanna Hedman: Lastensuojelun ja nuorisopsykiatrian yhteisty6

Paakaupunkiseudun Praksis ja sosiaalityon kaytannénopetus

Sosiaalityon kaytannénopettajakoulutusta uudistettiin yhteisty6ssa Sosnet-yliopistover-
koston kanssa. Ensimmainen valtakunnallinen kdytanndnopetuksen ohjaajakoulutus to-
teutettiin syksylla verkko-opetuksena.

Praksis-toiminnassa jarjestettiin Metropolialueen kéyhyys ja sosiaaliala -teemakauden
paattava oppimisverkostotilaisuus. Lisdksi suunniteltiin seuraavaa teemakautta ja
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toiminnan sisalt6ja.

Sosiaalityén opiskelijoiden kaytantotutkimuksissa tarkasteltiin muun muassa koronapan-
demian sosiaality6hén tuomia muutoksia seka asiakkaiden osallisuuteen ja monitoimijai-
seen yhteisty6hon liittyvia kysymyksia.

Tapahtunutta vuonna 2021

e Kaynnissa olevia tutkimushankkeita 5 kpl, vaitdskirjatutkimuksia 4 kpl

e Sosiaalityon kdytanndnopettajakoulutus (15 osallistujaa)

e Praksis-yhteistydssa jarjestetyt opintojaksot: 5 kpl (Asiakastyon taidot, Sosiaalityén
ammatilliset valmiudet, Kaytantdtutkimus | ja Il sekd Monindkdkulmainen yhteistyd
sosiaali- ja terveydenhuollossa)

e Yksi Praksis-oppimisverkosto
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Valtakunnallinen kehittamistyo

Socca mukana valtakunnallisessa kehittamisty6ssa

Soccalaiset ovat olleet mukana aktiivisesti lukuisissa kansallisessa kehittamistydssa joko
tyoryhmien jasenind, asiantuntijana tyopajoissa ja kuulemistilaisuuksissa tai tuottamassa
selvityksia erillisten toimeksiantojen pohjalta. Naita kuvataan tarkemmin eri aihealueiden
osuuksissa. Naiden lisaksi olemme olleet sosiaalihuollon asiantuntijoina alla olevissa val-
takunnallisissa tydryhmissa.

Valtioneuvoston tai sosiaali- ja terveysministerion asettamat tyoryhmat ja toimielimet
Kansanterveyden neuvottelukunta 2020-2023

Valtioneuvosto nimitti vuosien tauon jalkeen Kansanterveyden neuvottelukunnan. Aikai-
semmasta poiketen neuvottelukunnan tehtaviin kuuluu laajasti myos sosiaalista hyvin-
vointi ja eriarvoisuuden vahentaminen. Neuvottelukunnan ehdotukset tulevista
toimenpiteistd tuodaan keskusteluun vuonna 2021. Toimenpiteilld tuetaan hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden kehittdmista. Sosiaalihuollon asiantuntijana Soccan johtaja
Pirjo Marjamaki.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vaikuttavuus- ja kustannustieto ryhma 2019-2022

Ty6ryhma kehittda vuosina 2019-2022 valtakunnallisesti yhtenaista mittaristoa, jolla ku-
vataan vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden tilaa ja palvelujen tarvetta. Tarkoituksena on
saada kayttéon myds nykyistd parempia palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja kustannus-
tehokkuutta kuvaavia mittareita. Mittaristo muodostaa tietopohjan, jonka perusteella
sosiaali- ja terveysministerio ja uudet hyvinvointialueet kdyvat vuosittaiset ohjauskeskus-
telut ja saavat tilannekuvan alueen kehittamistarpeista. Sosiaalihuollon mittaristo on
puutteellinen ja vaatii paljon kehittamisty6ta ja sosiaalihuollon asiantuntijoiden tyépa-
nosta. Sosiaalihuollon asiantuntijana Soccan johtaja Pirjo Marjamaki.

Vaikuttavuuskeskuksen valmistelu 2020-21

Valtakunnallisen vaikuttavuuskeskuksen valmistelu alkoi syksylla 2020 eduskunnan
aloitteesta. Tavoitteena on tuottaa parempaa vaikuttavuustietoa palvelujarjestelman ke-
hittdmiseen, luoda laajempia tutkimushankkeita ja lisata kansainvalista tutkimusrahoi-
tusta seka tukea hyvinvointi- ja terveysalan kasvuyrityksia vaikuttavien
markkinaratkaisuiden kehittamisessa. Tarkeaa on myds auttaa ammattihenkil6ita, johta-
jia ja poliittisia paatdksentekijoita tekemaan strategisia paatodksia, joilla kohdennetaan
niukkoja resursseja perustellulla ja eettisesti kestavalla tavalla.

Vaikuttavuuskeskuksen toimintamalli ja rahoitusehdotus valmistuivat syksylla 2021. Sel-
vityksessa huomioidaan sosiaalialan erityiskysymykset ja Socca on tuonut suunnitteluun
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pitkdaikaista kokemustaan sosiaalihuollon vaikuttavuustydsta. Soccan johtajan Pirjo
Marjamaen liséksi sosiaalihuollon edustajana on dekaani Sari Rissanen Itd-Suomen yli-
opistosta. Sari Rissanen seka sosiaalialan osaamiskeskusjohtajat Tarja Kauppila ja Marja
Heikkild ovat mukana Itd-Suomen yliopistossa sijaitsevan Vaikuttavuuden talon johtoryh-
massa, joka on Vaikuttavuuskeskuksen taustalla.

Valviran ammattihenkildiden valvontalautakunta kausi 2019-2022

Sosiaalihuollon ammattihenkilélain voimaantulon myéta 2016 myds sosiaalihuollon am-
mattihenkil6t tulivat Valviran ammattihenkildiden valvontalautakunnan toiminnan piiriin.
Valvontalautakunnassa kasitellaan sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkiléiden am-
matinharjoittamisluvan peruuttamista sekd ammattihenkilén ammattinimikkeen kayton
kieltdmista ja takaisinsaamista seka kurinpitoa koskevat asiat. Valvontalautakunta teki
vuonna 2021 yhteensa 230 paatosta, joista vain kuusi koski sosionomeja tai sosiaalityén-
tekijoita. Sen sijaan lahihoitajille tehtiin 84 rajoitustoimenpidettd, ja he ovat myds sosiaa-
lialan ammattihenkildita.

Sosiaalihuollon asiantuntijana ovat Soccan johtaja Pirjo Marjaméki, varajasenina johtaja
Marja Heikkild Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta, johtaja Kirsi Kuusinen-
James Sosiaalialan osaamiskeskus Versosta.

Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja toimeenpanosuunnitelman valmistelun tyo-
ryhma 2021-2022 (STM)

Valtioneuvosto kaynnisti kevaalla 2021 uuden asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja
toimeenpanosuunnitelman valmistelun. Valmistelun tueksi perustettiin tyéryhma, jonka
tehtavana oli toimia strategian valmistelun ohjausryhméan tukena seka osallistua strate-
gian tueksi jarjestetyista tyopajoista saatujen tietojen arviointiin ja sisaltoa koskevien va-
lintojen punnintaan. Sosiaalialan osaamiskeskusten edustajana valmisteluryhmassa oli
Soccan kehittamispaallikké Kaisa Pasanen. Tutustu tyéryhman raporttiin Asiakas- ja poti-
lasturvallisuusstrategia ja toimeenpanosuunnitelma 2022-2026 (julkari.fi)

Esimerkkeja sosiaalialan osaamiskeskusten jasenyyksista muissa valtioneuvoston aset-
tamissa tyoryhmissa

Sosiaalihuollon ammattihenkildiden neuvottelukunta: sosiaalitydntekijoiden riittavyy-
teen ja tehtavarakenteeseen liittyvia kysymyksia. Jasenena Arto Rautajoki SonetBot-
niasta ja varalla Sanna-Riitta Junnonen Socomista

Sosiaalityén tutkimuksen arviointiryhma: valtion tutkimusrahoituksella rahoitettavan
tutkimusten ja vuosittaisten painopisteiden seuraaminen ja arviointi. Sosiaalialan osaa-
miskeskusten varsinainen jasen Kaisa Kostamo-Paakko Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksesta ja Tarja Kauppila [ta-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta.
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Vaasan potilas- ja asiakasturvallisuus yksikkd: maarittely sosiaalihuollossa mita asia-
kasturvallisuudella tarkoitetaan, minkalaisilla indikaattoreilla seurata miten vahvistaa
tutkimukseen perustuvaa tietopohjaa. Sosiaalialan osaamiskeskusten edustajana yksikén
johtoryhméassa on johtaja Marja Heikkila.
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Viestinta

Uusien verkkosivujen tydstamistd, webinaareja ja some-kanavien aktivointia

Vuonna 2021 aikana tydstimme uusia verkkosivuja ja julkaisimme sivut tammikuussa
2022. Ajantasaistimme sisalto3§, tiivistimme ja jasentelimme sita entistd paremmin. Huo-
mioimme uudistuksessa saavutettavuuden ja raikastimme sivuston ulkoasua.

Asiantuntijoiden ty6sta kerroimme lukuisten uutisten ja blogitekstien avulla.

Facebookissa Soccan oman sivun liséksi Facebook-sivut ovat ikdihmisten palvelujen Ge-
roMetrolla, Padkaupunkiseudun sosiaalisella kuntoutuksella ja Tulevaisuuden lastensuo-
jelu -hankkeella. Lisaksi avasimme Soccalle syyskuussa Twitter-tilin ja aktivoimme some-
viestintaa. Erityisesti Tulevaisuuden lastensuojelu -hanke on viestinyt aktiivisesti blogeilla
ja some-kanavissa.

Tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestdmisessa viestinta tuki hanketydntekijoita webinaa-
rien toteutuksessa, markkinoinnissa ja uutisoinnissa. Valtaosa tapahtumista oli etatapah-
tumia, ja ne tavoittivat hyvin ammattilaisia my6s koko Uudenmaan ja Eteléd-Suomen
alueella.

Julkaisuista voi mainita Eldman varit -toimintamallin maahan muuttaneiden vanhempien
tukemiseen, Peliklinikan rahapeleja pelaavien laheisille tarkoitetut podcastit sekd Gero-
Metron ikaihmisten kotikuntoutuksen (terveyskyla.fi) ja etdkuntoutuksen (terveys-
kyla.fi) ammattilaisille tarkoitetut materiaalit TerveyskylaPROssa.

Viestinnassa tapahtunutta
(suluissa luvut vuodelta 2020)

e Verkkosivuillamme kaynteja vuodessa 98 000 (82 300), kavijoita 62 000 (56 000) ja
katsottuja sivuja 212 000 (175 000)

e Teimme tai olimme mukana neljassa kannanotossa, vetoomuksessa ja eduskuntakuu-
lemisessa.

o Kirjoitimme 64 (40) uutista ja blogia verkkosivuillemme.

e Soccan Facebook-sivuilla 2050 (1850) seuraajaa

o Twitterissa 67 seuraajaa (avattu 9/21)
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Henkilosto ja talous

Soccassa tydskenteli vuoden aikana vakituisessa tydsuhteessa kuusi henkilda ja maara-
aikaisessa tydsuhteessa 13 henkilda. Liséksi vuoden aikana oli kolme yliopisto- ja kaksi
ammattikorkeakouluharjoittelijaa. Viikoittaiset koko tyoyhteisén kokoavat tiimipalaverit
olivat tarkeita tapaamisia, joissa jaettiin hankkeiden kuulumiset ja muut yhteiset asiat.

Talous

Soccan talous koostui lakisdateisestd osaamiskeskustoimintaan mydnnetystd STM:n val-
tionavustuksesta. Perustoimintaan mydnnetty valtionavustus oli 481 000 €, ja se maaray-
tyy asukasluvun ja pinta-alan mukaan. Muita rahoittajia ovat kunnat, STM ja THL.
Toiminnan rahoitus oli kaikkiaan noin 1,6 miljoonaa euroa. Toimintamenot koostuivat
suurimmaksi osaksi henkildstokuluista.

Toiminnan rahoituksesta Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan valtionavustus oli 39 pro-
senttia, muu valtionavustus 36 prosenttia, kuntien rahoitus 24 prosenttia ja yliopistota-
soisen sosiaalityon tutkimusrahoitus (VTR) 1 prosentti.

Soccan toimintatuotot 2021 n. 1,6 milj €

1%

M Osaamiskeskustoiminnan
valtionavustus (39 %)
M Muu VA (36 %)

M Kuntarahoitus (23 %)

VTR (1 %)
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Toiminnan kuluista henkildstdkulujen osuus oli 80,5 prosenttia, palveluiden ostot 11 pro-
senttia, tarvikeostot yksi prosentti ja vuokrien ja muiden kulujen osuus 7,5 prosenttia.

Soccan toimintamenot 2021

i Henkilostokulut (80,5 %) 1%
1%

M Palveluiden ostot (11 %)

M Tarvikkeet (1 %)

M Toimitila- ja
muut vuokrat (6,5 %)
80,5 %

M HUS-laitevuokrat ja
muut kulut (1 %)

Osaamiskeskustoiminnan valtionavustuksen kaytto

Valtionavustuksella katettiin Soccan johtajan, tiedottajan, projektisihteerin ja kahden va-
kituisen erikoissuunnittelijan henkildstdokulujen lisdksi muun muassa HUSIin yhteispalvelu-
jen kuluja sekéa toimitilan vuokrakuluja.

Kuntien rahoitus

Paakaupunkiseudun kunnat rahoittivat yhteistydsopimuksessa sovitun mukaisesti Paa-
kaupunkiseudun Praksis -toimintaa. Rahoitus koostui muun muassa kehittamispaallikon,
Helsingin yliopiston sosiaalityon kaytantdtutkimuksen professorin ja yliopistonlehtorin
henkildstdkuluista. Helsingin kaupunki rahoitti Soccan osuuden, Espoo, Vantaa ja Kauni-
ainen yliopiston osuuden.

Kuntien rahoituksella jatkettiin sosiaalisen kuntoutuksen kehittamista ja arviointia aikuis-
sosiaalityossa. lkaihmisten palveluiden kehittamisverkosto GeroMetron toimintaa rahoit-
tivat paakaupunkiseudun kuntien liséksi Kerava ja Kirkkonummi.

Muu ulkopuolinen rahoitus

Monitoimijaisella Peliklinikalla on useiden toimijoiden my6ta eri rahoittajia. Soccan osalta
rahoitus saatiin THL:n valtionavustuksena, jolla katettiin Peliklinikan kehittamispaallikon,
erikoistutkijan ja erikoissuunnittelijan henkiléstdkulut sekd muita toiminnan ja hallinnon
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kuluja. THL:n valtionavustus saatiin my&s Kansa-koulu lll-hankkeelle, jota toteutettiin val-
takunnallisesti sosiaalialan osaamiskeskusten kanssa. Tulevaisuuden lastensuojelu -
hankkeen kuluista 80 prosenttia katettiin STM:n valtionavustuksella ja 20 prosenttia paa-
kaupunkiseudun kuntien rahoituksella. Liséksi saimme valtionavustusta yliopistotasoisen
sosiaalitydn tutkimukseen.

& Toimintakertomus 2021 22



Julkaisut

Peliklinikka

Tieteellisten artikkelien kasikirjoitukset tydstetty paaosin vuonna 2021

Jussi Palomaki, Maria Heiskanen ja Sari Castrén (2022): Online 8-week cognitive therapy
for problem gamblers: The moderating effects of depression symptoms and perceived
financial control. Journal of Behavioral Addictions Volume 11:1

Robert Edgren, Pia Portfors, Susanna Raisamo ja Sari Castrén (2022): Treatment for the
concerned significant others of gamblers: A systematic review

Peliklinikan rahapeleja pelaavien laheisille tarkoitetut podcastit
Perheiden palvelut
Eldman varit -toimintamalli maahan muuttaneiden vanhempien tukemiseen

Ikdihmisten palvelut GeroMetro

Ikdihmisten kotikuntoutuksen (terveyskyla.fi) ja etdkuntoutuksen (terveyskyla.fi) ammatti-
laisille tarkoitettujen materiaalien julkaisu TerveyskylaPROssa.

GeroMetron saattohoitokyselyn raportti

& Toimintakertomus 2021 23


https://akjournals.com/view/journals/2006/11/1/article-p75.xml
https://akjournals.com/view/journals/2006/11/1/article-p75.xml
https://akjournals.com/view/journals/2006/11/1/article-p75.xml
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35044325/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35044325/
https://www.terveyskyla.fi/kuntoutumistalo/ammattilaiset/kuntoutumisen-tukeminen/kotikuntoutus
https://www.terveyskyla.fi/kuntoutumistalo/ammattilaiset/kuntoutumisen-tukeminen/etakuntoutus

