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Miksi pitkajanteinen kehittaminen tuo parempia tuloksia
kuin lyhyet hankepyrahdykset - esimerkkina
GeroMetron kuntoutuksen kehittaminen

Tiina Autio ja Riitta Ropo

GeroMetro-verkostossa olemme kehittédneet Ikdihmisten palveluja padkaupunkiseudulla jo
vuodesta 2014. Padmaarana on koko ajan ollut ikdantyneiden kotona asumisen ja heidan hyvin-
vointinsa tukeminen. Pitkdjanteinen kehittdminen on ollut mielekasta ja tulokset ovat olleet hy-
via. Tassa blogissa kerromme pitkdjanteisen kehittdmisen prosessista ja hyodyista kayttaen
esimerkkina kuntoutuksen parissa tehtya tyota.

Verkostossa tutustutaan ja kierratetaan osaamista

Pitkadjanteisen kehittdmisen pohjana on GeroMetro-verkosto, jonka kaksivuotisille kausille vali-
taan koko verkostoa yhdistavat teemat. Teemat pilkotaan pienemmiksi tavoitteiksi, joita kehi-
tetdan osana omaa tyota. Kokemuksia ja haasteita jaetaan tydpajoissa, tyokokouksissa ja semi-
naareissa, ja kehittajat oppivat ja saavat ideoita toisiltaan. Verkostossa ihmiset tutustuvat toi-
siinsa ja yhteistyd on helpompaa.

Kehittamisen teemoja syvennetaan selvityksilld, kirjallisuuskatsauksilla ja kokoamalla hyvia

kaytantdja. Kaikki tieto kootaan yhteiselle sédhkdiselle alustalle GeroEkstraan, josta niita voi
hyddyntaa mydhemminkin.
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Kuntoutumisen teema jalostuu vuosien varrella

GeroMetron kehittdmiskausien teemoja ovat olleet mm. kotona kuntoutuminen, sosiaaliset ti-
lanteet ja paivystykselliset tilanteet. Monia teemoja on tyéstetty useamman kaksivuotiskauden
ajan ja ne ovat jalostuneet pitkdjanteiseksi kehittamiseksi. Alla olevassa kuvassa esitetaan tee-
mojen etenemisen vuosien varrella (napsauta kuvaa niin se suurenee). Seuraavaksi huomioita
siitd, kuinka kuntoutumisen kehittaminen on eldnyt verkostossa vuosina 2014-2022. Kuntoutus
kulkee kuviossa vihrealla taustavarilla.

GeroMetro 2014-2022: kehittamisen teemat
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Ensimmainen kausi: Kotona kuntoutumisen kehittaminen kaynnistyy

Aloitimme kuntoutumisen teeman vuonna 2014 arkikuntoutuksen kehittadmisella. Talla Gero-
Metron ensimmaiselld kaudella kehitettiin lisaksi mm. paivatoimintaa, gerontologista sosiaali-
tyota ja palvelukeskustoimintaa, jotka myds edistivat kuntoutumista.

Kakkoskausi: kotona kuntoutumisen mallin luominen alkaa

Varsinaisesti kuntoutumisen kehittaminen kaynnistyi kaudella 2016-2018, jolloin tavoitteena oli
kotona kuntoutumisen mallin luominen paakaupunkiseudulle. Malliin haluttiin koota ja syventaa
edelliselld kaudella syntyneita aihioita, aihe tuntui tarkealta ja sen parissa haluttiin jatkaa.
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Uusia ajatuksia lahdimme kehittdjaporukalla hakemaan marraskuussa 2017 tehdylta opinto-
matkalta Tanskaan. Sen tuloksena syntyi seitsemanosainen blogisarja ikdantyneiden kotona
asumista tukevista palveluista ja kdytanndista. Naissa kerrottiin mm. tanskalaisista kotikuntou-
tuksesta, vapaaehtoistydstéa ja muistikyldtoiminnasta.

Tanskan oppeja ja muita ideoita hyédyntaen valmistui mallin ensimmainen versio. Malli sisalsi
muun muassa Yhteisesti sovittuja toimintatapoja, seka tydntekijoille ja asiakkaille suunnattuja
oppaita.

Kolmoskausi: kotona kuntoutumisen mallia juurrutetaan

Kaudella 2018-2020 jatkoimme kuntoutumisen mallin tdydentédmista ja keskityimme erityisesti
sen juurruttamiseen. Halusimme varmistaa, etta aiemman kehittdmisen tulokset jaavat ela-
maan. Esiin nousi myd&s kotikuntoutusjakson seurannan toteuttaminen, mika nahtiin tarkeaksi
pysyvien tulosten varmistamiseksi. Seuranta oli usein puutteellista ja ilman sitd on vaikea
nahda kuntoutuksen hyotyja. Pohdimme myds sosiaalisen kuntoutuksen sisaltdja ja miten ne
voisivat edistaa kotona kuntoutumista.

Tulokset kaikkien saataville Terveyskylaan

Kolmoskaudella aloitimme my&s kehittdmisen tulosten eli tydstettyjen kaytantdjen ja oivallus-
ten seka tutkimustiedon tuottaman tiedon siirron Terveyskyldaan. Kokosimme Terveyskylaan
laajat materiaalit seka ikaihmisille (linkki) ettd ammattilaisille (linkki). Kevaalla 2022 aloitimme
my0ds verkkokoulutusten tyéstamisen Terveyskyldaan ammattilaisia varten.

Yhteisty0 Terveyskylan kanssa avasi meille ainutlaatuisen mahdollisuuden tarjota verkos-
tomme jasentynytta tietoa ja osaamista kaikille kiinnostuneille eri puolilla Suomea. Sisaltdjen
muokkaus verkkopalveluun sopivaksi ja siirto Terveyskylaan oli ty6las, mutta kannattava pro-
sessi.

Pitkajanteinen kehittaminen varmistaa tulosten hyédyntamisen

Riittavan pitkan kehittamisajan avulla voi syventas, jatkojalostaa ja juurruttaa tuloksia. Lyhyissa
kehittdmisrupeamissa on usein vasta paasty hyvaan alkuun, kun on jo aika ruveta lopettele-
maan. Voi olla turhauttavaa jattaa asioita kesken ja miettid, kuka ottaisi koppia syntyneista aja-
tuksista.

Samoin on mahdollista seurata muiden kuntien ja alueiden kehittajien kokemuksia ja saatuja
tuloksia ja myéhemmin ottaa omaan kayttéon erityisen hyvaksi havaitut mallit. Kehittdmisen
aikana kaydyissa keskusteluissa huomaa, minkalaiset tulokset sopivat omalle alueelle ja miten
niita pitaisi jalostaa omiin tarpeisiin. Tama kaikki vie aikaa ja ilman jatkuvuutta monet tarkeatkin
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asiat olisivat voineet unohtua matkan varrelle. Kehittdjille on my&s palkitsevaa nédhda, kuinka
heidan oivalluksensa tulevat laajempaan kayttéon.

Samalla voidaan myds ottaa huomioon mahdolliset valiin tulevat muuttujat. Esimerkiksi koro-
napandemia ja Apotin kdyttddnotto muuttivat valiaikaisesti kehittdjien mahdollisuuksia olla tay-
sipainoisesti mukana kehittamisessa. Pitkdjanteinen toteutus auttoi jatkamaan ty6ta haasteiden
poistuttua.

Kuntoutumisen moninainen, syvallinen ja pitkdaikainen kehittdminen ja tydstaminen useiden
ammattilaisten yhteistydna mahdollisti hyviksi havaittujen tulosten kiteyttédmisen ja huolella
tyOstetyn lopputuloksen viemisen Terveyskyldan. Nain saimme mahdollisimman suuren hyddyn
ja ndkyvyyden vuosien kehittamisty6sta.

Paljon hyvaa olisi jaényt saavuttamatta, jos aika olisi loppunut kesken.
Kiitos kaikille GeroMetrossa mukana olleille kehittdjille ja pddkaupunkiseudun kuntien ikdih-
misten palvelujen johtdjille, jotka kaikki ovat vuosien varrella mahdollistaneet pitkéjénteisen

kehittdmisen!
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