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Valtiotieteellinen tiedekunta

• Katsauksessa havaittiin, että vaikka lastensuojelun toimintamallit (esim. RSW) ovat suosittuja 
monessa maassa, niiden vaikuttavuudesta tiedetään vielä vähän 

• Tästä huolimatta systeemistä mallia pilotoitiin ympäri Suomea osana STM:n rahoituksella

• Suomalaiseen sovellukseen ja sen implementointistrategiaan liittyneet haasteet tihkuivat 
keskushallinnosta lastensuojeluorganisaatioihin, millä oli epäsuotuisia vaikutuksia mallin 
käytännön toteutukselle

• Varsinaisessa työskentelyssä saavutettiin vain vähäisiä muutoksia

• Systeemistä työskentelyä jarruttivat systeemiseen työskentelyyn liittyvät epäselvyydet, 
puutteellinen koulutus, korkeat asiakasmäärät ja esihenkilöiden tarjoaman tuen vähäisyys

• Auttavia tekijöitä olivat positiiviset näkemykset itse mallista ja siihen saatu käytännöllinen ohjaus

• Jatkototeutuksen ja -tutkimuksen tueksi mallille rakennettiin ohjelmateoria, jossa kuvataan sen 
ydinelementit ja vaikutusketjut
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VÄITÖSKIRJAN TULOKSET LYHYESTI 
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MITEN TÄSTÄ ETEENPÄIN?

Muutoksen aikaansaaminen on vaikeaa….

…mutta implementointitutkimus tarjoaa tietoa 
ja välineitä palvelujen parantamiseksi! 
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IMPLEMENTOINTI

”Make it happen”

• Implementoinnilla tarkoitetaan 
niitä toimenpiteitä, joilla jokin 
valittu interventio pyritään 
saamaan käytäntöön 

• Suunnitelmallinen toimeenpano

• Implementointi on aina 
dynaaminen muutosprosessi

(Fixsen ym. 2005, Cabassa 2016)
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YDINELEMENTIT

= Intervention keskeisimmät osat, joita ei voida jättää pois ilman, että 

intervention odotettu vaikuttavuus vaarantuu (Fixsen ym., 2005)

❑ Tämän vuoksi ydinelementit eivät ole vapaasti valittavissa ja 

sovellettavissa

❑Mikäli ei tiedetä, mistä interventiossa konkreettisesti on kyse, sitä on 

mahdotonta implementoida ja arvioida
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IMPLEMENTOINNIN VAIHEET (AARONS YM. 2011)
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Etsintävaihe

Valmistelu-
vaihe

Toimeenpano
vaihe

Ylläpitovaihe
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IMPLEMENTOINTITUTKIMUKSESTA

• Tarkastelun kohteena implementointi:

• Mitä oli tarkoitus saattaa käytäntöön ja mitä todellisuudessa tehtiin?

• Mitkä tekijät vaikuttivat implementoinnin onnistumiseen? 

• Implementointistrategiat ja -välineet

• Monitieteisyys ja -menetelmällisyys
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POHDITTAVAKSI
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Mitä konkreettisesti 

ollaan 

toimeenpanemassa?

Missä vaiheessa 

implementointi-

prosessia ollaan?

Mitä kyseisellä 

menetelmällä on 

tarkoitus saavuttaa?
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LAADUKKAAN IMPLEMENTOINNIN 
KRIITTISET ASKELEET 
(MEYERS YM. 2012A, SUOMENNOS ISOKUORTTI & AALTIO 2021)
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LAADUKKAAN IMPLEMENTOINNIN 
KRIITTISET ASKELEET 
(MEYERS YM. 2012A, SUOMENNOS ISOKUORTTI & AALTIO 2021)

I

Ennakko-
valmistelut

II 
Implementointi-

rakenteiden

luominen

III

Pysyvä
rakenne ja 

muutoksen tuki

IV 

Tulevien
implementointi-

yritysten
parantaminen
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1. Tarpeiden ja resurssien arviointi

2. Yhteensopivuuden arviointi

3. Valmiuden arviointi

4. Päätökset interventioon tehtävistä muutoksista

5. Päätöksentekijöiden ja käyttöönottajien sitoutumisen varmistaminen

6. Organisaation yleinen suorituskyky

7. Henkilöstön rekrytointi ja ylläpito

8. Koulutus intervention käyttöön
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I ENNAKKOVALMISTELUT
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9. Implementointitiimien luominen 

10. Implementointisuunnitelman luominen
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II IMPLEMENTOINTIRAKENTEIDEN
LUOMINEN
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11. Tuki ja valmennus 

12. Implementointiprosessin arviointi 

13. Palautteen kerääminen ja käsittely
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III PYSYVÄ RAKENNE JA MUUTOKSEN
TUKI
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14. Kokemuksista oppiminen
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IV TULEVIEN IMPLEMENTOINTI-
YRITYSTEN PARANTAMINEN
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KRIITTISIMMÄT ASKELEET (MEYERS YM. 2012A)
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Koulutus + tuki ja valmennus

• Tarpeet ja resurssit

• Yhteensopivuus

• Päätöksentekijöiden ja mallin käyttöönottajien 

sitoutumisen varmistaminen

• Organisaation yleinen suorituskyky

• Implementointiprosessin arviointi
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POHDITTAVAKSI
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Mitä vahvuuksia meillä on? 

Mitkä tekijät mahdolliset 

aiheuttavat haasteita?
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IMPLEMENTOINNIN 
APUVÄLINEITÄ

26/05/2023Implementointi sosiaalityössä  / Nanne Isokuortti 18



Valtiotieteellinen tiedekunta

LISÄÄ TIETOA JA TUKEA 
IMPLEMENTOINTIIN: KASVUNTUKI.FI
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YHTEENVETO

✓ Implementoinnin onnistuminen on edellytys menetelmän toivottujen tavoitteiden 
saavuttamiselle

✓ Onnistunut implementointi vaatii huolellista suunnittelua ja monenlaista tukea

✓ Ennen päätöksentekoa on olennaista arvioida menetelmän tutkimusnäyttöä ja 
yhteensopivuutta uuteen ympäristöön sekä hankkeen toteuttamiskelpoisuutta

✓ Menetelmän tarkka kuvaaminen on tärkeää, jotta kaikilla on sama ymmärrys sen 
sisällöstä ja tavoitteista

✓ Mikäli mahdollista, kehittämistä ja arviointia on arvokasta tehdä tutkijoiden kanssa
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LOPUKSI

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty

Huolellinen suunnittelu alkuvaiheessa

Maltti on valttia

Testataan ja tutkitaan, sitten levitetään

Vähemmän on enemmän

Vähemmän hankkeita, mutta laadukkaammin
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KIITOS! 
S-posti: 

nanne.isokuortti@helsinki.fi

Twitter: 

nanne_i
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